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Atividade Plenamente Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

O projeto de pesquisa Efeito da Ancoragem sobre as A¢des resultou no artigo disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/OB6et6UxFK qOK SGINWjREcI pudDg/view2usp=sharing

O projeto de pesquisa Desonestidade e Percepcdo do Dano resultou no artigo disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/0B6et6UxFK qOK L Wswel c1UnJuWnc/view2usp=sharing

No projeto Assessoria na Motivagdo (...), foram levantados dados de producéo e rendada AMARIV. Com
base nesses dados foram definidas metas quantitativas de producédo diéria, em termos de caminhdes recebidos
da Prefeitura (6), \\\"bags\\\" triados (110) e fardos prensados (12). No primeiro més com essas metas
(maio/2014) aAMARIV alcangou-as, assegurando uma remuneracéo superior ao valor do salério minimo,
para os cooperativados que foram assiduos. Apesar de os controles sugeridos ndo terem sido implementados.
(Isso corresponde a reciclagem de 55 ton de residuos solidos, a partir da triagem de 78 ton de coleta seletiva,
por més.)

Desenvolvida plenamente

Atividade - Desonestidade e per cepcao do dano (Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 30/09/2014

Descricao

A divisdo equitativa da renda (como nas cooperativas) pode ter como consequéncia exploracoes
cruzadas, sendo vantgjoso explorar os ganhos privados pelo menor esfor¢o, umavez que seu
custo, a perda de producdo e renda, € dividido entre todos. Essas exploragdes podem acontecer de
formainconsciente. Mas podem acontecer de forma consciente, o que pode ser considerado um
comportamento desonesto. A literatura em economia comportamental indica que o
comportamento desonesto € extremamente comum, tanto pela frequéncia de pessoas que agem
desonestamente, quanto pela frequéncia de atos dolosos. Por outro lado, os experimentos nesse
sentido envolvem desvios pouco representativos (por exemplo, de pequeno valor financeiro) e
situagBes em que pode ser interpretado que ndo ha dano para ninguém.

Objetivos
O objetivo da pesquisa é avaliar se mudancas no dano causado por uma agéo desonesta, mudam a
probabilidade de ocorréncia do dolo.



Como a atividade serarealizada?

Seréo feitos experimentos com alunos dos cursos de administracdo da UFES. Havera um teste
com premiagao pelo desempenho. Porém, o resultado individual sera conhecido apenas pelo
proprio participante. |sso permite que o participante seja desonesto quanto ao seu verdadeiro
desempenho, para aumentar sua premiacdo. Haverd um grupo de controle em que todos séo
premiados e um grupo em que apenas o0 melhor de cada dois € premiado, introduzindo a variante
de gue a desonestidade pode prejudicar outro participante com maior merito. Sera verificada a
diferenca de média entre medidas de frequéncia de comportamento desonesto entre os dois grupos.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. Contribuir paraa
compreensdo das acOes desonestas a fim de mitigar sua ocorréncia, particularmente nas relagoes
de trabalho e na administracdo publica.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque empirico quantitativo. Espera-se que o0s alunos aprendam a desenhar
um experimento e arealizar andlise estatistica dos dados obtidos.

Atividade - Assessoria na motivacao das pessoas para o trabalhona AMARIV e
ASCAMARE (Extensdo)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descricao

Nas associacles de catadores o resultado é dividido de forma equitativa entre os trabalhadores
(associados). Apesar da participagao direta no resultado do trabalho, foi observado que durante o
horario de trabalho, o niUmero de horas dedicadas ao processo produtivo é baixo, devido a atrasos
e longas paradas. Os esforgos individuais tém um efeito complementar: como o resultado €
dividido, cadaindividuo espera o grupo comega atrabalhar para também trabalhar. Assim, os
atrasos se retroalimentam, com um efeito danoso ao grupo, na visdo deles mesmos. Essa atividade
visa desenvolver mecanismos de motivacdo, de forma a aproveitar complementaridade de
comportamento, induzindo a reducdo de atrasos em cada um, retroalimentando 0 o comportamento
do grupo, de forma produtiva.

Objetivos

O objetivo socia € o aumento da reciclagem no Municipio de Vitéria (ES), em consonancia com a
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010). Como arenda dos associados esta
ligada a producao, o objetivo de melhoria da renda, com suas consequéncias na distribuicdo de
renda é indissociavel do objetivo anterior.

Como a atividade serarealizada?

Sera discutido com os associados a relacdo entre trabalho e renda. Serd utilizado o poder
comportamental da meta, aliando os efeitos de ancoragem e aversao a perdas. Estabelecida uma
meta de renda vantgj 0sa, sera definida uma meta de producdo compativel. Serd proposto ao grupo
que ameta ndo cumprida num dia seja compensada no dia seguinte. E esperado que, almejando a
meta de renda, o0s associados cheguem mais cedo no dia seguinte aquele em gue a meta néo foi



alcancada, parafazer acompensacéo. A evolugdo sera acompanhada semanalmente, através da
coleta de dados e producéo e observacdo no local quanto ao efeito esperado sobre 0s atrasos.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

O objetivo socia € o aumento da reciclagem no Municipio de Vitdria (ES), atendendo e
consequente aumento da renda dos associados. O principal vetor paraisso € o aumento do nimero
de horas efetivamente trabal hadas (sem aumento da jornada regulamentada de trabalho), pelo
efeito dos mecanismos de motivacdo. Com mais horas efetivamente trabal hadas, aumentard o
volume de materia reciclado no municipio, com um importante impacto ambiental.

Resultados esperados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Com essa atividade os petianos envolvidos adquirirdo conhecimento técnico especifico no eixo
temético (em particular nos topicos gestdo de materiais; arranjo fisico de equipamentos;
plangjamento de tarefas e métodos de trabalho). Serdo treinados na solucéo de problemas. E teréo
oportunidade de conhecer o ciclo de reciclagem em nosso municipio, contribuindo paraa
formacao de cidaddos conscientes dos problemas ambientais e informados sobre possivels
solucoes.

Atividade - Efeito da ancoragem sobr e as agbes (Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 30/09/2014

Descricéo

Um dos primeiros vieses comportamentais documentados na literatura € a ancoragem. A literatura,
de um modo geral, mostra como nuimeros arbitrarios acabam sendo usados como referéncia para
avaliagdo de quantidades e valores. O fato de as estimativas serem influenciadas por éncoras
arbitrérias ndo significa que essas ancoras tenham o poder de direcionar as acfes das pessoas.
Neste trabalho de pesguisa queremos avaliar se ancoras visuais (agrupamentos de balas em
guantidades especificas) influenciam a decisao de consumo (quantidade de balas compradas).

Objetivos
Avaliar se ancoras visuais (agrupamentos de balas em quantidades especificas) influenciam a
deciséo de consumo (quantidade de balas compradas).

Como a atividade serarealizada?

Sera montada uma banca para venda de balas. Apenas um tipo de bala sera vendido. A banca sera
montada com trés disposi¢des diferentes das balas: em grupos de 5, em grupos de 10 e espalhadas
aleatoriamente. Ser4 anotada a quantidade de balas compradas em cada transacéo, paratestar a
hipétese de que a quantidade por transacdo € influenciada pela disposi¢éo das balas.

Quais osresultados que se espera da atividade?



Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. Esse artigo permitira
avaliar se aancoragem, particularmente com referéncias visuals, afeta as decisoes.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque empirico quantitativo. Espera-se que 0s alunos aprendam a desenhar
um experimento e arealizar andlise estatistica dos dados obtidos.

Atividade- Cine PET

Data I nicio da atividade 11/02/2014 Data Fim da atividade 29/04/2014

Descricao
Realizagcdo de segdes de cinema com filmes produzido fora de Holywood e que estejam associados
atemas de administragdo, ainda que de formaindireta.

Objetivos

Melhorar o entrosamento entre os membros do grupo. Expandir os horizontes culturais dos
elementos do grupo. Desencadear discussdes que possam trazer novas intui¢coes que gjudem a
desenvolver as atividades do PET.

Como a atividade serarealizada?

Escolha de filme em conjunto a partir de uma lista em que todos podem incluir sugestdes.
Exibicdo do filme na UFES, com direito arefrigerante e pipoca, para criar um clima descontraido.
Discusséo do filme do filme e de sua conexao com temas de administracdo em reunido posterior,
de formaafocar o momento da exibic&o nas rel agdes interpessoais.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializagdo dos resultados, publicagses, etc.

Elaborar um conjunto de filmes que possam dar suporte a aulas, com identificacéo de questbes
relevantes a serem desenvolvidas a partir das situacOes retratadas.

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Maior integracdo pessoal entre os membros do grupo. O reconhecimento de que ha producdes
cinematograficas de qualidade fora de Hollywood. Treinamento em andlise critica com base em
situacoes representadas no filme.

Atividade - Treinamento em Planilha Eletr 6nica

Data I nicio da atividade 01/12/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descrigao
Treinar os alunos na utilizacdo de ferramentas computacionais do tipo planilha el etrdnica, do tipo



Excel (Microsoft) ou Calc (SunSystems). As planilhas el etronicas tém ampla aplicacdo em
atividades que exijam estudos e plangjamentos quantitativos. Essa necessidade foi sentida nas
atividades de pesquisa do grupo, quando, na elaboracéo de artigos cientificos, para a elaboracédo de
graficos, tabelas e andlises estatisticas (particularmente testes de hip6tese). Também foi percebida
a necessidade da ferramenta em atividades de extensdo, particularmente nas andlises para
elaboracao das metas (Atividade \" A ssessoria na motivagao de pessoas...\") e no apoio ao controle
financeiro (Atividade \" Assessoria em andlises financeiras...\")

Objetivos

Treinar os alunos na utilizacdo de ferramentas computacionais do tipo planilha el etrdnica, do tipo
Excel (Microsoft) ou Calc (SunSystems). As planilhas el etronicas tém ampla aplicacdo em
atividades que exijam estudos e plangjamentos quantitativos. Essa necessidade foi sentida nas
atividades de pesqguisa do grupo, quando, na elaboracdo de artigos cientificos, para a elaboragéo de
graficos, tabelas e andlises estatisticas (particularmente testes de hipo6tese). Também foi percebida
a necessidade da ferramenta em atividades de extensdo, particularmente nas andlises para
elaboracdo das metas (Atividade ...) e no apoio ao controle financeiro (Atividade...) Treinar os
alunos numa ferramenta de amplo emprego na vida profissional e académica para andlises
guantitativas de dados. Preparar os alunos d

Como a atividade serarealizada?
Participacdo de alunos do PET em curso regularmente oferecido pelo SENAC.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializa¢do dos resultados, publicagdes, etc.

Oferta de treinamento complementar aos alunos do Curso, em ferramenta de ampla aplicacéo
profissional e académica.

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolvimento de habilidade no uso de ferramenta(s) computacional(is) de planilha eletrénica,
particularmente para: - analise estatistica de bases de dados - €laboracéo de tabelas com boa
apresentacdo pararelatorios - analise de cenarios com varidveis quantitativas.



Atividade Par cialmente Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

A atividade Andlise de Produtividade de Reciclagem: Efeito da Diversidade de Materiais (Pesquisa) esta
sendo desenvolvida como Trabalho de Conclus&o de Curso pelo aluno de graduacéo Francesco Pessotti, sob
orientagdo do tutor do grupo e com apoio dos alunos do grupo para coleta de dados e discusséo deideias. A

s A s s s

A atividade Assessoria Comercial a AMARIV e ASCAMARE (Extensdo) contou com visitas técnicas ao
principal cliente das associages de catadores (aempresa Aparas) e aum potencial cliente (a empresa Marca
Recicla). Foram avaliadas possibilidades de melhoria do rendimento dos catadores, através do aumento de
preco por unidade produzida. Porém, ndo houve (ainda?) contribuicdo significativa para as associagoes.

Na atividade Avaliacao darelagcdo entre procrastinacéo e aversao arisco (Pesquisa), foi feita a coleta de
dados da pesquisa, que esta disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/0B6et6UxFK qOK UlpLanFyNzdTUT Q/view2usp=sharing. O nimero de
respondentes, entretanto, foi insuficiente para andlises estatisticas confiaveis. A saida dos bolsistas
envolvidos com a atividade impediu sua continuidade.

As demais atividades estdo com atraso devido a saida de 9 dos 12 bolsistas ao longo de 2014. Mas ha
intens&o de continuar seu desenvolvimento.

Desenvolvida par cialmente

Atividade - Analise de Produtividade de Reciclagem: Efeito da Diversidade de M ateriais
(Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/10/2014 Data Fim da atividade 30/09/2015

Descricao

A efetividade da politica nacional de reciclagem de residuos solidos baseada nas associacdes de
catadores depende da capacidade de producdo das associacoes, que limita o potencial de
reciclagem. A insercéo dos catadores diminui as exigéncias sobre os geradores de residuos solidos.
Porém, a eficiéncia do trabalho de triagem nas associagoes de catadores € influenciada de forma
n&o linear pelo grau de diversidade dos residuos que chegam. Nesse trabalho de pesguisa busca-se
avaliar como o grau de diversidade afeta a eficiéncia dos catadores.

Objetivos
Avaliar como o grau de diversidade afeta a eficiéncia dos catadores.

Como a atividade serarealizada?

Seré&o coletados dados de: vendas mensais por tipo de material selecionado e nimero de horas
trabal hadas por més. Através de método estatistico de regressdo linear sera estimado a
produtividade em horas de trabalho por tonelada, de cada tipo de material, assim como aincerteza
da estimativa. Com base nos prego de venda sera possivel (através de simples multiplicacdo)
avaliar o rendimento, em termos monetérios, de cada hora trabalhada, para cadatipo de material.



Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializagdo dos resultados, publicagses, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. Esse estudo podera
contribuir para estabel ecimento de uma politica 6tima de coleta seletiva, auxiliando na
identificagcdo do grau de separacéo que deve ser feito pelos geradores de residuos solidos afim de
tornar a cadeia de reciclagem mais eficaz. O resultado dessa pesquisa tem uma aplicacéo direta
gue é direcionar o esforco da prefeitura na col eta seletiva, focando nos materiais que permitem um
maior grau de reciclagem, pela produtividade no processo de selecéo.

Resultados esper ados na formacgéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque tedrico quantitativo, com avaliacdo empirica. Espera-se que os alunos
aprendam a desenvolver model os tedricos, para auxiliar naanalise de situagOes praticas, e que
aprendam a validar seus modelos com dados empiricos.

Atividade - Assessoria em analisesfinanceirasna AMARIV e ASCAMARE (Extensao)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/01/2014

Descrigao

As expansdes de capacidade de producéo podem estar associadas a inversdes de capital, para
aumentar a produtividade de cada trabalhador, ou a aumento do nimero de trabal hadores. Os
efeitos do capital e do nimero de trabalhadores sdo néo lineares e complementares, com ganhos
marginais decrescentes para niveis el evados desses fatores. As decisdes de investimento e nimero
de trabalhadores sdo tomadas em conjunto pelas associacdes de catadores e prefeitura, com
interesses opostos. A prefeitura quer investir menos e ter mais associados. Os atuais associados
guerem mais investimentos da prefeitura e menos associados, visando aumentar a renda per capita.
Conhecer os ganhos de produtividade marginais dos equipamentos auxiliara numa decisao
equilibrada.

Objetivos

Um objetivo da atividade é identificar a rentabilidade de novos investimentos em capital, tendo
como grau de liberdade o nimero de trabalhadores. Também sera avaliado como variaa
rentabilidade do capital em funcéo das horas ef etivamente trabal hadas. Outro objetivo é avaliar o
numero 6timo de trabal hadores (tendo como critério a maximizacdo da renda per capita),
condicionado ao capital.

Como a atividade serarealizada?

Sera analisada a capacidade técnica especificada pel os fabricantes dos equipamentos. Sera
estimado o impacto desses equi pamentos na produtividade do trabalho e no volume de producéo
final das associagdes de catadores, considerando suas condi¢oes especificas.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

A andlise da contribuic¢&o marginal de novos investimentos permitira definir prioridades.
Eventualmente ha editais publicos com concessdo de verbas para investimentos em associacfes de



catadores. Devido afalta de planejamento (e portanto de analise), os investimentos solicitados
geralmente ndo sdo os mais rentaveis, sgja do ponto de vista dos catadores, seja da sociedade em
geral. Por outro lado, a andlise da produtividade marginal condicionada ao capital existente
contribuira tecnicamente para a negociagao entre associados e prefeitura quanto ao nimero de
associados.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Com essa atividade os petianos envolvidos adquirirdo conhecimento técnico especifico no eixo
temético (em particular no tépico andlise de investimentos). E terdo oportunidade de pensar as
decisdes publicas considerando 0s aspectos sociais e financeiros envolvidos, contribuindo paraa
formagéo de cidaddos com uma visdo mais abrangente dos problemas enfrentados pelos
governantes.

Atividade - Assessoria Comercial a AMARIV e ASCAMARE (Extensao)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descricao

Assessoria técnica as associacOes de catadores de materiais reciclaveis do Municipio de Vitéria
(ASCAMARE e AMARIV), nacomercializagéo de seus produtos. O primeiro desafio nessa é&rea e
desenvolver relacdo comercial com compradores de vidro, umavez que esse tipo de residuo néo
esta tendo saida. O segundo desafio é avaliar se ha depressdo dos precos, pelo fato de haver
apenas um comprador para alguns produtos, com possibilidade de exercicio de poder de
monopsonio. O terceiro desafio € avaliar a possibilidade de agregar valor aos produtos, permitindo
aumento do preco de vendas. (Por exemplo, triturar o PET.)

Objetivos

O objetivo da assessoria comercia as associagfes de catadores é 0 aumento da renda dos
associados, sem sobrecarga de trabal ho, aumentando os pregos de venda, através de negociacéo do
preco justo, ou aumento do valor agregado dos produtos.

Como a atividade serarealizada?

Seré&o feitos contatos com potenciais clientes, de forma que os pregos reflitam adequadamente o
trabalho dos associados e a realidade comercial dos clientes, dentro dos principios da economia
solidaria. Também nos contatos serdo discutidas eventuais melhorias nos produtos (como
trituracéo de garrafas PET) e os potenciais aumentos de preco associados.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Como mencionado, € esperado um aumento da renda dos associados. O principal vetor de
aumento da renda € o aumento dos pregos de venda. Com o aumento da renda, espera-se aumentar
a atratividade da atividade, aumentando a produtividade dos trabal hadores e atraindo novos
associados, de formaa aumentar o volume total reciclado, beneficiando o meio ambiente.

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saberes, reflexdes instaladas, etc.
Com essa atividade os petianos envolvidos adquirirdo conhecimento técnico especifico no eixo



temético (em particular nos topicos decisbes sobre precos, pesquisa mercadol dgica e andlise de
oportunidades de mercado). E terdo oportunidade de conhecer o ciclo de reciclagem em nosso
municipio, particularmente na jusante do processo de triagem, contribuindo para aformacgéo de
cidad&os conscientes dos problemas ambientais e informados sobre possiveis solucoes.

Atividade - Assessoriaa AMARIV e ASCAMARE no desenho ingtitucional (Extensao)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descrigao

AMARIV e ASCAMARE séo associacoes de trabalhadores. Assim, ndo ha estrutura verticalizada
€ 0 processo de gestdo €, por principio, participativo. A equidade também esta presente na
remuneracdo, com todos recebendo a mesma remuneracdo basica por diatrabalhado. Tal estrutura
organizacional tras desafios: diluicdo de responsabilidade entre os associados pode levar ainacéo;
a equidade de poder de decisdo pode levar aimpasses; a divisdo equitativa do produto, pode levar
aexploragdes cruzadas, com alguns se esforcando menos gue outros.

Objetivos
E objetivo da atividade contribuir para o desenho institucional, com o intuito de minimizar tais
problemas.

Como a atividade serarealizada?

Sera coordenada a atualizagdo do regimento interno e o desenvolvimento de regras e relagdes no
grupo que mitiguem as exploragdes cruzadas e incentivem ainiciativa pararesolver os problemas
coletivos. O papel do Grupo PET sera apenas de facilitador da discusséo.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagses, etc.

Um produto final da atividade é a atualizacéo do regimento interno de cada associacdo. Maior
participacdo dos individuos nas decisdes e no trabalho, com reducéo da dependénciaem relacéo a
uma lideranca centralizada. Reducgdo das percepcdes de exploragdes cruzadas, refletindo em
aumento da confianga reciproca dentro do grupo.

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Com essa atividade os petianos envolvidos adquirirdo conhecimento técnico especifico no eixo
temético (em particular nos topicos gestéo participativa, autogestdo, cooperativismo, terceiro setor
e aprendizagem organizacional). Ser&o treinados na solucéo de problemas. E terdo oportunidade
de exercitar o pensamento das relacfes nas organizactes aém do paradigmade vigiar e punir.

Atividade - Avaliacdo da relacdo entre procrastinacéo e aver séo a risco (Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 30/09/2014

Descricao
Os atrasos individuais para o trabalho nas associagdes de catadores (ver descricdo da atividade 1)



term como uma das causas a nossa tendéncia a procrastinar as atividades que causam algum
desconforto. As atividades profissionais, independentemente de proporcionarem satisfacéo, séo
fruto de desconforto, inclusive pelo seu carater impositivo, umavez que precisamos trabal har para
sobreviver. Procrastinando, acabamos com menos tempo pararealizar as tarefas, prejudicando o
resultado. O trabalho de pesguisatem como objetivo geral avaliar se atendéncia a procrastinar
esta associada a outras caracteristicas do individuo, sendo objetivo especifico avaliar arelacéo
entre tendéncia a procrastinar e aversao a risco.

Objetivos
Avaliar se atendéncia a procrastinar esta associada a outras caracteristicas do individuo, sendo
objetivo especifico avaliar arelacéo entre tendéncia a procrastinar e aversao arisco.

Como a atividade serarealizada?

A andlise sera baseada em coleta de dados primarios, que permitiréo estabelecer para cada
individuo da amostra uma pontuacéo na escala de cada caracteristica. A medida de procrastinacéo
ser& dada pela proximidade que umatarefa é realizada em relagcdo a data limite, permitindo uma
escala continua para a medida de tendéncia a procrastinacdo. A medida de aversdo arisco sera
dada pela pontuag&o num conjunto de cinco perguntas, com trés opgdes cada, permitindo definir
uma escala de 15 (quinze) niveis paraa aversdo arisco. As correlacdes parciais serdo controladas
paravariaves intervenientes como sexo dos participantes.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicaces, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. Contribuir paraavaliar
o perfil das pessoas com tendéncia a procrastinar, auxiliando na proposi¢éo de mecanismos para
reduzir a procrastinagéo.

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque empirico quantitativo. Espera-se que os alunos aprendam a desenhar
um experimento e arealizar andlise estatistica dos dados obtidos.

Atividade - Assessoria ha organizagao da producdo da AMARIV e ASCAMARE
(Extensao)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descricao

Assessoria técnica as associacOes de catadores de materiais recicldveis do Municipio de Vitéria
(ASCAMARE e AMARIV), naorganizagéo da producéo, tendo em vista, particularmente, os
novos equipamentos comprados pela Agéncia de Desenvolvimento das Micro e Pequenas
Empresas e do Empreendedorismo (Aderes), autarquia do Governo do Estado do Espirito Santo.
Os alunos auxiliaréo no leiaute da area de producéo, indicando os melhores locais parainstalagéo
dos equipamentos fixos (balangas, prensas e esteira). Auxiliardo também na adaptacdo do processo
produtivo para o trabalho com esteira, umavez que atriagem € feita, atualmente, em mesas.



Objetivos
Desenvolver leiaute para area de producdo, com base em conhecimentos técnicos das disciplinas
de gestéo da producéo e cultura organizacional .

Como a atividade serarealizada?

Os alunos conhecer&o e descreverdo o processo produtivo. Com base nessa descricéo,
desenvolverdo um leiaute buscando: adequar as areas de estoque, manter espaco para execucaéo
com desenvoltura das atividades operacionais, minimizar o deslocamento de materiais.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esperados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacéo,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Como mencionado, é esperado um aumento da renda dos associados. O principal vetor de
aumento da renda € o aumento da produtividade do trabalho, pela nova organizacéo da produgéo.
Com maior produtividade, aumentard o volume de material reciclado no municipio, com um
importante impacto ambiental.

Resultados esper ados na formacéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Com essa atividade os petianos envolvidos adquirirdo conhecimento técnico especifico no eixo
temético (em particular nos topicos gestéo de materiais; arranjo fisico de equipamentos;
planejamento de tarefas e métodos de trabalho). Seréo treinados na solugdo de problemas. E terdo
oportunidade de conhecer o ciclo de reciclagem em nosso municipio, contribuindo paraa
formacao de cidaddos conscientes dos problemas ambientais e informados sobre possiveis
solugdes.

Atividade - Efeito do viés auto-servidor na avaliacdo de desempenho (Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/01/2014 Data Fim da atividade 31/12/2014

Descricao

A teoria da atribuicdo de causalidade estuda vieses na avaliagao subjetiva das causas de efeitos
positivos e adversos. Um viés conhecido € o viés auto-servidor, em que para protecdo do ego as
pessoas tendem a atribuir seu mal desempenho (efeito adverso) a causas externas. Ou sgja, tém
dificuldade de reconhecer falta de habilidade ou falta de esfor¢co como as causas verdadeiras.

Objetivos
Este trabalho procura avaliar o efeito do viés auto-servidor na avaliacéo de desempenho de
professores por alunos.

Como a atividade serarealizada?

Sera avaliado se ha uma correlagdo negativa entre as médias das turmas e as médias das avaliactes
gue os alunos fazem dos professores. Essas avaliagfes sao col etadas todos os periodos, em todas
as turmas, visando o processo de progressao dos docentes. Esses dados serdo solicitados,
mantendo-se 0 anonimato dos docentes. O anonimato dos discentes ja é garantido no préprio
processo e coleta das avaliagbes. Ha nesse caso um claro problema de endogeneidade, decorrente
do problema de causalidade reversa, umavez que o desempenho dos alunos pode efetivamente ter
sido prejudicado pelo desempenho do professor. Esse problema sera tratado utilizando uma
variavel instrumental.



Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. A compreensdo do viés
auto-servidor nas avaliagdes de desempenho contribuira para desenho de mecanismos de avaliagdo
nas institui ¢des que reduzam esse viés nas avaliacdes, tornando seus resultados mais confiavels,
para a promoc¢ao de melhorias de desempenho.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque empirico quantitativo. Espera-se que o0s alunos aprendam a desenhar
um experimento e arealizar andlise estatistica dos dados obtidos.



Atividade Nao Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

Varias atividades foram prejudicadas pela saida de bolsistas do grupo ao longo de 2014. Foram 9
desligamentos de um total de 12 bolsistas, sendo a maioria ainda no primeiro semestre. 1sso prejudicou
grandemente as atividades a serem realizadas no 20 semestre, uma vez que havia uma continuidade em
relacdo as atividades do 10 semestre. Particularmente as 3 atividades de \"elaboracdo de caso de ensino\"
estavam ligadas com os proj etos de extensdo desenvolvidos junto as associacfes de catadores. Com a saida
dos bolsistas que trabalhavam nos projetos de extenséo, perdeu-se a experiéncia que alimentaria os casos de
ensino. A saida de bolsistas também € prejudicial ao demandar horas de atividade do grupo para novos
processos seletivos (foram realizados 2 em 2014) e para o treinamento basico dos alunos, até que possam
atuar com maior independéncia nas atividades do grupo.

Nao desenvolvida

Atividade - Desenho de mecanismos para reduzir a procrastinacao entre alunos
(Ensino)

Data I nicio da atividade 01/07/2014 Data Fim da atividade 30/06/2015

Descricao

Tal qual aprocrastinagdo prejudica o resultado nas associagdes de catadores (ver descrigoes das
atividades 1 e 2), prejudica o aprendizado dos estudantes, que invariavel mente deixam os estudos
para as vésperas de avaliacbes. Esse comportamento, além de reduzir o tempo de estudo, prejudica
a capacidade de compreensdo dos alunos, quando a dependéncia de um contetido em relacdo ao
contelido anterior. Nessa atividade ser8o propostas alternativas metodol dgicas para motivar 0os
alunos a terem regularidade nos estudos, tomando em consideracéo as caracteristicas culturais dos
alunos do Curso de Administracéo da UFES.

Objetivos

Propor alternativas metodol 6gicas para motivar os alunos a terem regul aridade nos estudos,
tomando em consideracéo as caracteristicas culturais dos alunos do Curso de Administracéo da
UFES.

Como a atividade serarealizada?
A atividade consistira principa mente de revisdo de literatura sobre procrastinacéo e medidas
profiléticas, envolvendo mecanismos de incentivo.

Quais osresultados que se espera da atividade?
Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializagdo dos resultados, publicagses, etc.

Melhoria no desempenho dos aunos de graduacéo.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.



Desenvolvimento da habilidade de sintetizar recomendacdes, a partir da observacéo e andlise
tedrica de uma situagéo problema.

Atividade - Elaboracéo de caso de ensino sobre meta como fator motivacional (Ensino)

Data I nicio da atividade 01/07/2014 Data Fim da atividade 30/06/2015

Descricao

A literatura de economia comportamental propde a utilizagcdo de metas como fator motivacional.
Essa proposi¢do se fundamenta sobre 0s vieses de ancoragem (a meta € uma ancora) e aversao a
perdas (as pessoas se esfor¢cam mais para evitar perdas, do que para obter ganhos). Um dos
mecani Smos propostos para aimplementacéo da atividade \" A ssessoria na motivacéo das pessoas
para o trabalho... (Extensdo)\" é o estabelecimento de metas diarias de producéo, de forma que
eventuais “perdas’ num diainduzam os associados a compensarem no dia seguinte, evitando uma
cascata de perdas ao longo do més, com efeito negativo sobre arenda. A implementacdo desse
mecanismo sera descrita naforma de caso de ensino, com potencial aplicacéo nas disciplinas de
gestéo de pessoas e gestdo da producao.

Objetivos
Aproximar o ensino tedrico da prética, através do ensino de caso, em particular de uma
organizacao que os alunos possam Visitar para ver sua operacao na prética.

Como a atividade serarealizada?

Observacdo do desenvolvimento da atividade 1. Redacéo de estudo de caso descrevendo a
situac&o encontrada (no caso excesso de atrasos e demoras longas, com perda de renda dos
trabalhadores). O estudo de caso requisitara dos alunos propostas de solucéo. A solucéo
implementada e suas consequéncias serdo descritas em outro documento, para leitura apos a
definicéo das propostas.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.
Associagdo entre teoria e prética, numa atividade didatica (caso de ensino).

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolver nos petianos a habilidade de enquadrar situacfes praticas em teorias conhecidas,
aprimorando sua capacidade de analise e solucéo de problemas.

Atividade - M odelagem da Avaliacao do Servico Ambiental dos Catador es (Pesquisa)

Data I nicio da atividade 01/10/2014 Data Fim da atividade 30/09/2015

Descricao

Os equipamentos e instalagdes fisicas utilizados pelas associagdes sdo cedidos por 6rgaos
governamentais, nos niveis municipal, estadual e federal. Em contrapartida o trabalho dos
catadores evita 0 consumo de recursos naturais ndo renovaveis, com beneficios sociais em termos



ambientais e em termos de capacidade de consumo das geragdes futuras. Em suma, contribui para
a sustentabilidade da economia. O objetivo da pesquisa € modelar a avaliacéo financeira desses
beneficios sociais e ambientais do trabalho dos catadores. Uma aplicagéo pratica dessa modelagem
€ aavaliacdo da adequabilidade dessa contrapartida entre inversdo de capital pelo governo e
servigo ambiental dos catadores, ou se ha necessidade de compensacdo adicional, de um lado ou
de outro.

Objetivos
Avaliar em gquanto os catadores devem ser remunerados pel o seu servico de ambiental, que
permite as prefeituras reduzir o volume de despejo em aterros sanitérios.

Como a atividade ser&realizada?

Serdo coletados dados de custos atuais de despejo em aterros sanitarios, com enfoque particular a
remuneracdo do proprietario do aterro e ao transporte do material despejado. Serdo coletados
dados também sobre as vidas estimadas do aterros sanitarios. Sera projetada a expansao da érea de
aterro, avaliando 0s novos custos nessas areas projetadas, no curto prazo. Sera feita uma projecéo
de longo prazo da evolucéo dos custos. Serd entdo calculado o valor presente do custo de cada
tonel ada de residuo solido descartado.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Artigo académico, selecionado para evento de pesquisa em nivel nacional. Contribuir para
eliminar avisdo de assistencialismo que envolve as associacdes de catadores, colocando
claramente os beneficios sociais e ambientais por elas proporcionados, assim como custos ocultos,
em particular de capital, assumido pelo governo.

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saberes, reflexdes instaladas, etc.

Este artigo terd um enfoque tedrico quantitativo. Espera-se que os alunos aprendam a desenvolver
model os tedricos, para andise de situacfes praticas, e que aprendam a calibrar seus model os com
dados empiricos.

Atividade - Elaboracéo de caso de ensino sobre arranjo fisico de equipamentos (Ensino)

Data I nicio da atividade 01/07/2014 Data Fim da atividade 30/06/2015

Descricéo

A alocacdo fisica de equipamentos é um problema de gest&o da producéo e a situacdo das
associacOes de catadores € interessante do ponto de vista didatico, por oferecer uma combinacéo
entre necessidade de aplicacdo de técnicas conhecidas e simplicidade. A alocacéo dos
equipamentos deve reduzir a movimentacdo de materiais na &rea de produgéo. O processo
produtivo tem apenas quatro etapas, sequenciais e com areas de estocagem intermediérias. Apos
identificar as caracteristicas o problema consiste em desenvolver um leiaute buscando: adequar as
areas de estoque, manter espaco para execucdo com desenvoltura das atividades operacionais,
minimizar o deslocamento de materiais.



Objetivos
Desenvolver um texto de caso de ensino propondo a situacéo descrita acima e desenvolver uma
versdo do professor, sugerindo uma forma produtiva de conducéo da discusséo.

Como a atividade serarealizada?

Observacdo do desenvolvimento da atividade \" A ssessoria na organizacdo da producéo da
AMARIV e ASCAMARE (Extensao)\". Redacéo de estudo de caso descrevendo a situacéo
encontrada (no caso excesso de atrasos e demoras longas, com perda de renda dos trabal hadores).
O estudo de caso requisitara dos alunos propostas de solucéo. A solucdo implementada e suas
consequéncias serdo descritas em outro documento, para leitura e discussdo apos a definicdo das
propostas.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicaces, etc.
Associacao entre teoria e prética, numa atividade didatica (caso de ensino).

Resultados esper ados na formacéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Desenvolver nos petianos a habilidade de enquadrar situagcdes praticas em teorias conhecidas,
aprimorando sua capacidade de analise e solucéo de problemas.

Atividade - Elaboracéo de caso de ensino sobr e analise de investimentos (Ensino)

Data I nicio da atividade 31/07/2014 Data Fim da atividade 30/06/2015

Descricao

Um problema recorrente entre profissionais na analise de investimentos é avaliar com base no
fluxo de caixatotal de um projeto, quando o correto é avaliar com base no fluxo de caixa
incremental. No caso do investimento em equipamentos para reciclagem, a andlise do fluxo de
caixadiferencial setornacritica. O aumento da reciclagem, de imediato, reduz os gastos com
descarte em aterros sanitérios. Mas também € preciso considerar o efeito econdmico do
esgotamento de recursos escassos. Tanto 0s recursos naturais empregados na producéo dos
residuos solidos, quanto as éreas disponiveis para aterros, so limitados. Assim, atendéncia é de
reducdo da oferta, com aumento dos precos. Num fluxo de caixa de longo prazo esse efeito da
escassez trona-se relevante.

Objetivos
Desenvolver um texto de caso de ensino propondo a situacéo descrita acima e desenvolver uma
versao do professor, sugerindo uma forma produtiva de conducéo da discusséo.

Como a atividade serarealizada?

Sera essencial mente uma aplicacdo da atividade \"Modelagem da Avaliacdo do Servico Ambiental
dos Catadores\". Seraredigido um estudo de caso descrevendo a situagéo encontrada (no caso
utilizac8o e saturagdo de aterros sanitérios, com evolucdo dos custos de descarte). O estudo de
caso requisitara dos alunos propostas de solucéo. A modelagem proposta naquel a atividade sera
simplificada com fins didaticos e descrita em outro documento, paraleitura e discussao apos a
defini¢do das propostas.



Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializagdo dos resultados, publicagses, etc.
Associacao entre teoria e prética, numa atividade didatica (caso de ensino).

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Desenvolver nos petianos a habilidade de enquadrar situagcdes praticas em teorias conhecidas,
aprimorando sua capacidade de analise e solucéo de problemas.



Consider acoes Finais

Descricao

As atividades do grupo foram bastante prejudicadas pela saida de 9 dos 12 bolsistas. Dentre esses,
7 sairam para estagiar em empresas e 0rgaos da administracéo publica. A bolsa de estagio que
passaram a receber era pelo menos o dobro da bolsa PET, fora outros beneficios, como vale
transporte e vale alimentacdo. Também argumentaram sentir necessidade de viver a experiéncia na
vida corporativa. O trabalho junto as associagdes de catadores € provavelmente o mais
prejudicado. A relacdo com esses grupos depende da confianca, que depende da convivéncia. O
rodizio de pessoas atrapal ha esse relacionamento. Além disso, é essencial para o desenvolvimento
do trabalho a vivéncia e absor¢éo de elementos culturais desses grupos, para que as melhorias
propostas tenham chance de serem implementadas. A cada novo aluno é preciso desenvolver tanto
arelacdo quanto essa vivéncia e absorcédo de elementos culturais. Apesar disso, os aunos que
puderam participar mais intensamente das atividades realizadas, tiveram oportunidades impares
em sua formacdo académica, profissional e civica, incluindo: - oportunidade de elaborar seu
primeiro artigo cientifico; - oportunidade de propor transformagdes para melhoria de uma
organizacao real, avaliando os impactos da melhorias propostas; - conhecer problemas e solugdes
associados a questdo de sustentabilidade ambiental, parti cularmente ligadas aos residuos solidos -
conhecer problemas sociais e solucdes associados a vul nerabilidade econdmica e discriminagéo de
género.



