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Atividade Plenamente Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

No dia08/08/2013 foi realizada a palestra \\\"Uso das Redes Sociais na Organizagdo de Movimentos
Sociais\\\", proferida pelo Prof. Dr. Duarte de Souza Rosa Filho. A palestrafoi motivada pelas manifestagoes
da sociedade civil ocorridas principalmente em junho de 2013. Essa palestrafoi aberta atodos os alunos,
tendo contado com a participacao de 14 alunos além dos membros do PET-Administracéo.

Foram selecionados 6 trabal hos académicos, em diversas &reas de administracdo, sel ecionados com auxilio de
professores das respectivas areas. Os alunos do PET-Administracdo estudaram e apresentaram esses artigos
em dupla, objetivando:

-apresentar temas atuais de pesguisa

- forgar os aunos a analisarem a estrutura de um artigo académico, como base para escreverem futuramente
seus proprios artigos.

Os trabal hos apresentados foram:

* De Gestdo de Pessoas. AVRICHIR, Ilan; DEWES, Fernando. Construcéo e validacdo de um instrumento de
avaliagdo do desempenho docente. RECADM, v. 5, n. 2, p. 1-16, 2006.

* De Maketing: SERPA, D. A.; AVILA, Marcos Gongalves. Efeito \\'framing\\\" e influéncia da experiéncia
gerencial em marketing em decisdes de compra: um teste experimental. ENANPAD, v. 24, 2000.

* De Operacdes: WANKE, Peter; FLEURY, Paulo Fernando. O paradigma do ressuprimento enxuto:
armadilha na gestdo do fluxo de materiais entre el os da cadeia de suprimentos. ENANPAD, Brazil, 1999.

* De Finangas: JOHNSON, Simon et al. Corporate governance in the Asian financial crisis. Journal of
financial Economics, v. 58, n. 1, p. 141-186, 2000.

* De Teoriadas Organizactes. KANNEBLEY JUNIOR, Sérgio; PORTO, Geciane Silveira; PAZELLO,
Elaine Toldo. Inovacéo naindustria brasileira: umaandlise exploratoria a partir da PINTEC. RBI-Revista
Brasileirade Inovagdo, v. 3, n. 1, p. 87-128, 2009.

* De Teoriadas Organizactes. FFREY, Klaus. Governanca urbana e participacéo publica. ENANPAD, v. 28,
2004.

Desenvolvida plenamente

Atividade - (In)Seminarios

Data I nicio da atividade 01/07/2014 Data Fim da atividade 28/02/2016



Descricao

Os seminarios tém usual mente a caracteristica de apresentacéo de um trabalho, por um dos
participantes (apresentador), com comentarios dos demais (assistentes). Esta dinamica fecha muito
adiscussdo. Nos (In)Seminérios, aideia é que todos discutam um tema contemporaneo da
administracéo e que desta discussao (inseminacao) surjam ideias paratrabalhos de pesquisa. A
discussdo sera motivada por noticias contemporaneas (sga o terremoto no Japao ou a greve dos
professores) e por filmes sobre a organizagdo econdmica em torno de empresas (como o “The
Corporation”, de Mark Achbar, Jennifer Abbott e Joel Bakan).

Objetivos
Identificar aplicacOes de teorias de administracéo a situagdes atuais vistas naimprensa ou em
filmes. Identificacéo de problemas de pesquisa, a partir das discussdes dessas situagdes.

Como a atividade serarealizada?

Das discussdes motivadas por uma noticia, potenciais impactos as institui¢des seréo |evantados.
Os filmes serdo selecionados de forma a mostrar diferentes perspectivas dos impactos das
empresas na sociedade e no meio ambiente. Ao se discutirem estes potenciais impactos (riscos e
oportunidades) e atividades preventivas (para atenuar os riscos e amplificar as oportunidades), a
teoria é posta em pratica pel os participantes. Procura-se, de um lado, modelar os impactos das
noticias, ou perspectivas apresentadas nos filmes, aos enquadramentos tedricos conhecidos
(assimilagdo, no sentido Piagetiano); e de outro lado, identificar o que fica de fora desses
enquadramentos.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

O método sera empregado inicialmente entre os alunos do Grupo PET, para posteriormente ser
proposto a um circulo maior de alunos, como Atividade Complementar. (Naforma de palestras e
filmes, sempre seguidos de debate.)

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

Aprimorar a capacidade de argumentacédo dos alunos. Por um lado, porque teréo de reproduzir
para o grupo ideias ja existentes naliteratura, aprendendo a estrutura de uma argumentacéo pela
analise e transmissdo da argumentacdo de outrem. Por outro lado porque terdo que definir com
clareza um problemas a serem investigados, onde a literatura ndo fornece respostas compl etas para
as indagacOes levantadas.



Atividade Par cialmente Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

O grupo PET Administracdo € um grupo PET Conexdes. Sua interacdo com a sociedade esta focada nas
associagoes de catadores de materiais reciclavels do Espirito Santo (ES). Em 2013 o grupo conseguiu
conquistar a confianga das associagdes de Vitoria e mostrar que pode ajudé-los a aumentar a producédo e
remuneragao.

A gjuda da Prefeiturade Vitoria (que tém convénio com a associacdo) facilitou o contato com os catadores de
materiais reciclaveis. Porém, como aremuneracdo dos catadores depende da producéo do grupo, eles ndo
podem estar em reunides frequentes e longas. 1sso limita aintensidade da atividade.

Jaforam levantados dados mensais de producéo, para analise estatistica do processo produtivo. Foram
implementados novos mecanismos de controle, com registro da producédo nas mesas de triagem de material
(anteriormente s6 eram anotados os dados de vendas). Apenas o fato de ter esse controle desencadeou o
aumento de producéo nos meses de outubro e novembro, criando maior comprometimento dos trabal hadores
com a atividade e criando reforcos imediatos. Os novos controles também permitiram avaliar hipéteses sobre
fatores que afetam a produtividade.

Foram também feitas observacdes das atividades e entrevistas quanto as dificuldades que eles sentem no
dia-a-dia, paramelhor definir os pontos de agdo. Esse trabalho orientou o Plangamento do grupo para 2014.

Com relacdo ao projeto Administracéo que Conta, observamos que os contelidos abordados nessas disciplinas
(calculo diferencial eintegral) tém poca aplicacéo prética para o administrador, limitando sua contribuindo na
formagéo ao desenvolvimento da argumentacéo |6gica e preparacdo para abordagem tedrica de algum
contetido de economia.

Assumimos entdo um objetivo mais ousado, de modificar as ementas dessas disciplinas, para contemplar
contetidos mais aplicaveis, como Programacao Linear e focar na habilidade argumentativa, através do ensino
do Célculo Proposicional (cobrado nas provas da ANPAD).

Desenvolvida parcialmente

Atividade - Pesquisa em Economia Comportamental

Data Inicio da atividade 01/10/2013 Data Fim da atividade 30/09/2014

Descricao

A todos os alunos foi exigido o engajamento em um projeto de pesquisa. Em particular, o tutor
exigiu gue fosse uma pesquisa quantitativa, aplicando o método hipotético dedutivo, de formaa
treinar 0s alunos nessa metodol ogia de pesquisa, bem como na redacdo de artigos académicos.
Como os alunos néo tiveram predileces especiais, foi escolhido por consenso o temade
Economia Comportamental, devido a sua ampla aplicacdo em Administracdo e por ser umalinha
de atuacédo do professor tutor.

Objetivos

Introduzir os alunos do PET em projetos de pesquisa, como protagonistas. Devem se engajar em
temas, num grupo de trés alunos e se envolverem em todas as etapas desde a defini¢cdo dos
objetivos até o relatdrio final, na forma de artigo académico.



Como a atividade serarealizada?

A atividade se iniciaa partir da atividade (InSeminérios), em que os alunos realizam apresentacéo
de artigos académicos, em temas de seu interesse. Os interesses individuais (incluindo do tutor)
sdo discutidos para definir temas de pesquisa. Formam-se quatro grupos de pesquisa, que
elaboram os projetos e posteriormente 0s executam, terminando com um relatério de pesquisa no
formato de artigo académico.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Foram definidos quatro projetos de pesquisa a serem desenvolvidos ao longo de 2014. E esperado
gue cada um dos projetos gere um artigo para publicacéo em congresso em nivel nacional e
eventual mente publicacéo em revista com classificaggo Qualis CAPES B3 ou superior.

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saberes, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolvimento de habilidades de um profissional de nivel superior e preparagcéo para eventual
pos-graduacdo. Desenvolvimento da habilidade para conduzir um projeto de pesquisa, da
identificacdo do problema de pesquisa a comunicacao através de artigo académico. Nesse primeiro
projeto os alunos serdo particularmente treinados na abordagem hipotético-dedutiva.

Atividade - Auto-gestao

Data I nicio da atividade 01/07/2013 Data Fim da atividade 31/07/2015

Descricao

Damesma forma que as associagdes se ordenaram 0 espago e 0s processos de producéo de forma
empirica, iSSo ocorreu com a estrutura organizaciona e os processos de decisdo. Novamente ha
oportunidades de a Universidade aprender com as solucdes desenvolvidas e oportunidades de a
Universidade contribuir com sugestdes de solucfes técnicas para problemas identificados.

Objetivos

1) Criar um Regimento Interno para a Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveisdallha
de Vitéria(AMARIV). 2) Criar um Acordo de Cooperacéo entrea AMARIV e a Associacdo de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Vitoria (ASCAMARE), que deverdo dividir o mesmo
espaco fisico, com atransferéncia das duas associagdes para 0 Centro de Triagem da Prefeitura de
Vitériano Bairro Resisténcia

Como a atividade serarealizada?

Serafeito um registro de regras estabel ecidas pel o costume. Sobre essas regras seréo discutidos
casos em que aregra é injusta e casos em que ela € insuficiente para ordenar as relagdes. Serdo
ainda discutidos pontos de conflito em que ainda ndo haregras aplicaveis. Serdo discutidas regras
sugeridas pel os associados e sugeridas pel os alunos Petianos, no segundo caso derivadas da
aplicacdo de conhecimentos tedricos.

Quais osresultados que se espera da atividade?



Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Regimento Interno como um produto final do processo. Melhoria das rel agdes entre os membros
de uma mesma associagao e entre membros de associacoes diferentes, como consequéncia da
adocédo do Regimento Interno e do Acordo de Cooperacdo. Melhoria da renda, pelo aumento do
esforco individual em prol do bem comum, como consequéncia da concordancia tacita quanto a
diretrizes de comportamento profissional ético e regras de cooperacao.

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Aplicacdo prética dos contetidos das disciplinas Teoria das Organizactes e Cultura
Organizacional. Contribuir para aformacao cidadd, por permitir conhecer as dificuldades
envolvidas naformacdo de empreendimentos de economia solidéria e possiveis solugoes.

Atividade - Administracéo que Conta

Data I nicio da atividade 01/08/2013 Data Fim da atividade 28/02/2016

Descricao

A matemética é associada ao ato de contar. Mas contar também é transmitir uma histéria, confiar
(“contacomigo”) eter relevancia (“ o que conta é ser felizes’). Uma administragéo que conta &
capaz de usar a matematica (e estatistica) como forma de argumentagdo. E que é capaz de contar
uma historia, seguindo uma estrutura ldgica, que saiba selecionar tanto as historias relevantes,
guanto seus elementos relevantes. E € uma administracdo na qual a sociedade possa confiar para
uma organizagao socia eficaz, ética, sustentavel e humana. Os maiores indices de reprovagdo no
Curso de Administracdo da UFES séo em Matemética, Estatistica e Trabalho de Conclusdo de
Curso. Dai este trabalho de ensinar como estruturar o pensamento e como aplicar matemética e
estatistica como elementos argumentativos.

Objetivos

Aproximar as disciplinas basicas, particularmente matematica e estatistica, disciplinas com
maiores indices de reprovacdo, do contexto da administracéo, enriquecendo essas disciplinas com
exemplos e exercicios proprios do contexto da administracdo. Reduzir a visdo da matematica e da
estatistica como disciplinas aridas, sem aplicagéo pratica. Reduzir o indice de reprovacdo nessas
disciplinas.

Como a atividade serarealizada?

Nessa atividade os alunos do Grupo PET identificardo a necessidade de conhecimentos basicos
(particularmente matematica e estatistica) no conteido gque estéo aprendendo nas disciplinas que
estdo cursando. Essas necessidades formar&o a base para montar um conjunto de exemplos
préaticos a serem aplicados a disciplina bésicarelacionada. A partir da experiénciaem sala de aula,
nas disciplinas avancadas, buscardo também exemplos e exercicios da literatura, ou mesmo,
criardo novos exercicios e exemplos, que possam ser utilizados nas disciplinas bésicas do curso.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Pretende-se enriquecer essas disciplinas (matematica e estatistica) com exemplos e exercicios
préprios do contexto da administracdo. Espera-se, ainda, que 0s alunos aprimorem suas



argumentacdes, com aintegracdo de métodos mateméticos e estatisticos na analise e apresentacéo
de evidéncias empiricas.

Resultados esper ados na formacgéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexfes instaladas, etc.

E espera-se, particularmente dos alunos do Grupo PET-Administracdo que assumirem atarefa de
identificar esse conjunto de exemplos, que adquiram uma maior percepcao daintegracéo das
disciplinas.

Atividade - Reciclando-nos

Data I nicio da atividade 01/04/2013 Data Fim da atividade 31/12/2015

Descricao

As associacOes de catadores de materiais reciclaveis da regido metropolitana de Vitoria ordenaram
0 espaco e 0s processos de producdo de forma empirica. Por um lado desenvolveram, de forma
criativa, diversas solugdes que podem ser levadas para outros empreendimentos semel hantes, com
ganhos em melhorias das condic¢des de trabalho e aumento darenda. Por outro lado, ficaram
oportunidades de aprimoramento, que um olhar técnico do profissional de administracdo pode
transformar em bem estar dos trabalhadores.

Objetivos

Aumentar a produtividade do trabal ho nas associacdes de catadores pelaintroducéo das melhorias
propostas. Formar uma base sistematizada de conhecimento que possa ser consultada por
associacdes de catadores para organizar seu espaco fisico.

Como a atividade serarealizada?

Descrever as formas de organizacéo do espaco fisico (lelautes)empregadas pel as associacdes de
catadores de Vitoria. Os alunos deverdo contribuir para aformacéo de umarede de
compartilhamento de solugdes entre associactes de catadores, contando tanto com as solugdes
observadas, como com as solugdes propostas, de forma que todos possam usufruir das boas ideias
de cada um. Propor melhorias nessas atividades, com descricdo da organizacdo antes, depois e as
justificativas técnicas para as mudancas.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Aumento da renda por hora trabalhada dos trabal hadores das associacoes de catadores. Aumento
do percentual de residuos solidos reciclados no Municipio de Vitéria (ES).

Resultados esper ados na formacéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Os alunos de administracdo poderéo aprender com as solugdes encontradas e propor novas
solugdes no campo da administracéo de produgdo, em temas como leiaute (layout), administracéo
de estoques, logistica de suprimento, logistica de distribuicdo, PPC (plangjamento, programacéo e
controle da producéo) e gestéo da qualidade.

Atividade - Manual do Aluno




Data I nicio da atividade 01/06/2013 Data Fim da atividade 31/05/2014

Descricéo

A solicitacdo de desenvolvimento do manual veio do Colegiado do Curso de Administracdo
Matutino da UFES, pois esse ndo possuia Manual para o aluno aproveitar melhor seu periodo na
Universidade e o Manual do Curso de Administracdo Noturno est4 desatualizado e organizado de
forma pouco atraente para os alunos. Com a disponibilidade do material, espera-se que haja menor
afluxo de alunos ao colegiado em busca de informagoes, liberando a Coordenadora do Curso e 0
pessoal da secretaria para outras atividades.

Objetivos

A atividade tem como objetivo elaborar um guia para o aluno do Curso de Administracdo
Matutino da UFES, no qual ele encontre informacdes que o0 gjudem na sua vida académica, com
indicacOes sobre recursos e oportunidades oferecidos pela Universidade, procedimentos
burocréticos e recomendagdes sobre como cumprir 0s requisitos para conclusdo do curso.

Como a atividade serarealizada?

Discusséo dos alunos do Grupo PET Administragcdo sobre o que gostariam que o manual
contivesse, tendo em vista suas experiéncias como alunos. Discusséo informal com outros alunos
sobre caréncias de informagdo. Desenvolvimento de modelo de estrutura, sem conteldo, e
apresentacdo aos Coordenadores dos Cursos Matutino e Noturno. Revisdo do modelo para
incorporar sugestdes dos coordenadores de curso. Desenvolvimento de versdo com conteiido e
apresentacdo aos Coordenadores dos Cursos Matutino e Noturno. Revisdo do Manual com
contelido paraincorporar sugestdes dos coordenadores de curso.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esperados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacéo,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Um manual de orientagdo para alunos de graduacdo dos Cursos de Administracdo Matutino e
Noturno, contendo: - descri¢do das instalagdes fisicas da UFES (onde encontrar o qué) -
administracdo da vida académica (como de programar para concluir o curso dentro,
aproveitando-0 ao maximo) - guia de uso do Portal do Aluno nainternet (burocracia essencial) -
davidas frequentes dos alunos - curiosidades (sobre o0 curso e a profisséo)

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saberes, reflexdes instaladas, etc.
Desenvolver habilidade de comunicagdo, pensando no destsnatério.



Atividade Nao Desenvolvida

Relate/avalie todos os aspectos que considerar pertinente e/ou complementar ao que foi apresentado no
plangjamento.

N&o houve tempo para dedicacéo a essa atividade ao longo do ano de 2013, que foi o primeiro ano do Grupo
PET Administracéo, tendo os alunos bolsistas sido selecionados em marc¢o, com inicio das atividades apenas
em abril.

Em 2013 buscou-se apenas sensibilizar os alunos do PET para essa oportunidade de melhoria da metodologia
de ensino. Uma das alunas do Grupo PET-Administracdo se interessou pela proposta de aplicar jogos da
Internet no ensino de Administragdo Financeira e se comprometeu a desenvolver seu Trabalho de Concluséo
de Curso sobre o0 tema, ao longo de 2014. Essa proposta diaria (ms ainda de forma incompleta) os projetos
AVA-TAR e Jogos de Empresas.

Nao desenvolvida

Atividade - Itrw (Visitas Técnicas)

Data I nicio da atividade 01/12/2013 Data Fim da atividade 28/02/2016

Descricao

Astrocas entre alunos e professores na sala de aula sdo usuamente abstratas ou, mesmo que
concretas, usualmente sobre situagdes hipotéticas, conformadas para se adequarem ao contetido
programético das disciplinas. E como na caverna de Plato, vendo apenas as sombras do mundo
real. As novas geracoes estéo acostumadas com a caverna do espaco cibernético sendo mais dificil
passar para elas na sala de aula as dimensdes e cores existentes “no mundo real”. Nainternet, é
comum usar o acronimo itrw (in the real world) para se referir ao que esta fora do espagco
cibernético. A ideia desta atividade é plangjar com os alunos vivéncias itrw (“no mundo rea”).

Objetivos

Elaborar um programa de visitas técnicas, a ser oferecido como atividade complementar no curso.
Desenvolver documentérios em video, que permitam levar as vivéncias selecionadas, dos
ambientes de trabalho para a sala de aula, contextualizando o conteido programatico das
disciplinas do curso.

Como a atividade serarealizada?

Uma barreira que imediatamente se interpde paratal objetivo é a dificuldade de observar, tanto o
trabalho de administragéo, quanto seu produto. A producdo de bens e servicos finais pode ser
medida pela quantidade produzida, e a acdo de produzir pode ser diretamente observada. Esta
observacdo permite identificar detalhes da engenharia dos produtos e processos. O mesmo pode
ser dito de técnicas cirdrgicas, ou exames clinicos. Assim, o primeiro passo da atividade sera
identificar o que da administragcéo podemos observar no ambiente de trabalho. A partir desta
identificacdo seriam selecionados ambientes de empresas, na Grande Vitoria, onde as observacdes
in loco possam ser feitas.

Quais osresultados que se espera da atividade?



Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Curso, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Melhoria na qualidade do curso, através de visualizacdo de aplicagdes préaticas do contetido tedrico
apresentado, através dos produtos: - programa de visitas técnicas, a ser oferecido como atividade
complementar no curso e - documentarios em video, contextualizando o contelido programatico
das disciplinas do curso.

Resultados esper ados na formagéo dos petianos. habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolvimento da habilidade de enquadrar situacOes reais de trabalho em referenciais tedricos.
Desenvolvimento da habilidade de buscar situactes em que os referenciais tedricos possam ser
aplicados.

Atividade- AVA-TAR

Data I nicio da atividade 01/07/2014 Data Fim da atividade 31/07/2015

Descricéo

A UFES conta com um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), cujo objetivo é empregar
ferramentas de ensino a distancia no ensino presencial. Cada curso pode abrir uma“salavirtual”
gue pode ser acessada pelainternet, em http://ava.ufes.br/. Um exemplo de utilizacdo € a
disponibilizagdo de material didatico para os alunos. A UFES conta também com laboratérios de
informética, que disponibilizam para os alunos computadores com acesso a internet. (No CCJE
sd0 3 salas de laboratorio de informética, com cerca de 20 computadores em cada sala.) A
combinag&o dessas duas estruturas permite uma duplainclusdo de alunos com vulnerabilidade
socia: ainclusdo digital e um suporte em disciplinas em que necessitem de consolidagdo na
formacdo do ensino médio.

Objetivos

A atividade AVA-TAR pretende utilizar o recurso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
como ferramenta de Tutoria“ Anti-Reprovacéo” (TAR). Por outro lado, o curso de administracdo
da UFES possui mais de 10 disciplinas com salas virtuaisno AVA. Os aunos que ndo estiverem
aptos a aproveitar essaferramenta terdo desvantagem nessas disciplinas. A atividade preparara os
alunos para o uso da ferramenta AVA desde o primeiro periodo, de forma a melhorar seu
aproveitamento nos periodos posteriores.

Como a atividade serarealizada?

O ambiente virtual sera utilizado de forma ludica, que motive os alunos, tomando cuidado para
gue uma eventual falta de intimidade com a computacdo ndo seja mais uma barreira. As
disciplinas béasicas, que sdo em grande parte of erecidas por outros departamentos, ainda ndo
contam com salas virtuais. A atividade AVA-TAR seraimplementada com os exercicios
selecionados na atividade Administragdo que Conta, para essas disciplinas basicas. (Mas néo
estara restrita a esse escopo.) Assim, além de funcionar como um apoio nessas disciplinas, treinara
os alunos para o uso do AVA em disciplinas avancadas.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esperados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacéo,
para a sociedade, meios par a a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.
Aumento da frequéncia de uso do AV A pelos alunos dos primeiros periodos. Disponibilizacéo de



material de apoio as disciplinas basicas, particularmente Matemética e Estatistica, auxiliando na
reducdo da reprovacdo nessas disciplinas. Aumento da frequéncia de uso do AV A pelos alunos das
disciplinas avancadas do curso, com melhoria do aproveitamento dos alunos nas disciplinas que
tém salavirtual no AVA.

Resultados esperados na for macao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolvimento de habilidades na formulacéo de paginas de internet com o fim de transmisséo
de contelido técnico de forma didatica.

Atividade - Jogos de Empresas

Data I nicio da atividade 01/12/2013 Data Fim da atividade 28/02/2016

Descricéo

Uma parte importante do trabalho do administrador se refere a tomada de decisdo em si ou
organizagdo dainformagédo para a tomada de decisdo. Mas a tomada de decisao nas instituigoes
esta sujeita a um conjunto de restri¢des substancialmente maior que aquel as colocadas nos
problemas a serem resol vidos nas disciplinas das diferentes especialidades. Isto porque
simultaneamente se impdem restri¢oes de diferentes atores do macro-ambiente em que a empresa
seinsere. Por exemplo, ao enfrentar a necessidade de aumento da producéo, a empresa enfrenta
restri¢des no suprimento de matérias-primas, de trabal hadores e de recursos financeiros, devendo
negociar com fornecedores, empregados e financiadores. No jogo de empresa 0 aluno pode ser
testado quanto a decisdes num cenario multidisciplinar.

Objetivos
Desenvolver a habilidade de andlise em ambientes multidisciplinares, com multiplas restricdes
para atomada de deciséo.

Como a atividade serarealizada?

Com o grupo PET, pretende-se identificar as caracteristicas e potencialidades de jogos de
empresas, visando a configuragéo de uma disciplina a ser oferecida na UFES para complementar
de maneiramais solida a formacéo. Serafeito um levantamento de jogos disponiveis e das
habilidades que se propdem a desenvolver. De outro lado serafeita uma andlise bibliografica das
potenciais contribuicdes de jogos de empresa para a formagdo de administradores em nivel de
graduacéo, com as caracteristicas que 0s jogos devem ter para entregar esses beneficios. Por fim,
os jogos disponiveis serdo avaliados a luz dessa analise tedrica de sua empregabilidade.

Quais osresultados que se espera da atividade?

Resultados/ produtos esper ados com a atividade: melhorias para o Cur so, para a Educacao,
para a sociedade, meios para a socializacdo dos resultados, publicagdes, etc.

Umalista de jogos de empresa disponiveis para serem aplicados no curso, com avaliagdo, aluz do
referencial tedrico estudado, das vantagens e desvantagens de cada alternativa.

Resultados esper ados na for magao dos petianos: habilidades, competéncias, conhecimentos,
saber es, reflexdes instaladas, etc.

Desenvolvimento da habilidade de pesquisa bibliografica para subsidiar um trabal ho técnico.
Desenvolvimento da andlise critica de produtos disponiveis para uma demanda especifica.



Consider acoes Finais

Descricao

O conjunto de atividades desenvolvida pelo grupo procuraintegrar pesquisa ensino e extensao em
torno da proposta de assessoria as associacoes de catadores de materiais reciclaveis. Essa
assessoria constitui diretamente um trabalho de extensdo. Por outro lado, levanta questdes que
necessitam de um trabalho de pesqguisa para serem respondidas. Os trabalhos de pesquisa
propostos dentro do tema de economia comportamental surgiram dessa forma. Futuramente
esperamos que a experiéncia possa contribuir com nas associ agdes possa contribuir com casos de
ensino nas areas de gestdo de pessoas, mercadologia, operacdes e sistemas de control e financeiros.
Varias atividades foram realizadas parcialmente, pois o grupo ainda é novo e as proprias
atividades foram planegjadas para serem realizadas ao longo de um periodo superior a 12 meses.
Porém houve um progresso dentro das expectativas, particularmente nas atividades de extensdo
ligadas as associacOes de catadores. Como foram acrescentadas novas atividades (Manual do
Aluno e Projeto de Pesquisa em Economia Comportamental) e como o grupo era novo, gastando
um tempo ndo planegjado com questdes organizacionais (sistema de avaliagdo interno e regimento
interno), ndo houve tempo pararealizar algumas atividades. Porém, o trabalho de organizacéo
interna trouxe uma valiosa contribuicdo, tanto para a formacgao cidada dos estudantes, como do
ponto de vista de formacéo profissional, umavez que foram atividades diretamente ligadas as
fungbes do administrador.



